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Kondisi bisnis saat ini mengharuskan perusahaan waspada terhadap
PELAKSANAAN KELAS REGULER DAN perubahan dalam lingkungan eksternal, mengembangkan strategi
KORPORATE kompetitif, dan menyesuaikan organisasi untuk mengeksekusi strategi
Program ini diadakan secara on/ine. Sesi | dengan tepat. Program reguler strategic planning and organizational
yang berlangsung selama 4 (empat) sesi | agiity ini dibuat dengan tujuan membantu peserta program untuk

setiap Rabu dan Jumat pada pukul 18.30- mendapatkan pemahaman yang lebih dalam strategic planning dan
20.30 WIB: organizational agility yang digunakan dalam perusahaan. Peserta dapat

Batchl :16— 25 Juni 2021 memperoleh pemaparan langsung dari praktisi perusahaan dan
BatchII .'11— 20 Agustus 2021 diharapkan dapat menghasilkan keputusan strategis dan rencana
Batch III 615 Ok%ober 201 strategis yang lebih efektif dalam perusahaan masing-masing.

INVESTASI

A.Kelas Reguler PESE RTA

Rp1.900.000 per orang, Manajer tingkat senior berpengalaman yang saat ini memimpin,
jika mendaftar minimal 4 (empat) orang, atau akan memegang tanggung jawab untuk perencanaan strategis
maka investasi hanya Rp 1.500.000 per dan pengambilan keputusan dalam perusahaan.

orang.

B.Kelas Korporat

Jika mendaftar min 10 orang dalam 1 (satu) MAN FAAT PROG RAM

institusi, maka investasi hanya Program ini akan membekali peserta dengan alat,
Rp 1.050.000 per orang. keterampilan, dan kerangka kerja untuk dapat mengalokasikan
C. Kelas In-House Training sumber daya, mengukur kinerja, mengelola risiko, dan
Program ini dapat dilaksanakan secara in- melaksanakan strategi.
house training( custom) yang disesuaikan 2. Peserta akan mempelajari bagaimana menghadapi tantangan
dengan kebutuhan, kasus bisnis, dan konteks yang dapat menggagalkan penerapan strategi dan mencegah
perusahaan Anda. Nilai investasi yaitu terjadinya kegagalan dalam mengeksekusi strategi
ditentukan secara negosiasi. 3. Peserta akan mempelajari cara merancang sistem dan struktur
Pembayaran melalui nomor Virtual Account : yang memenuhi tujuan strategis organisasi.
9883030300000204 4. Peserta akan mempelajari bagaimana perusahaan tetap dalam

ataumelaluilaman: kondisi lincah meskipun kondisinya tidak sesuai dengan yang

diharapkan.
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PROGRAM

A. Organizational Agility
1. Acompany's ability to rapidly change or adapt in
response to changes in the market.

B. Managing The Tensions of Strategy Execution
1. Evaluate and elevate team’s management of the
core tensions of strategy execution.

C. Aligning Job Design to Strategy

1. Apply frameworks, tools, and goal-setting and
tracking exercises to strategic initiatives.

2. Analyze a job using the Job Design Optimization
Tool (JDOT).

3. Recommend a set of job design improvements.

D. Energizing Employees to Execute Strategy

1. Empower employees through proprietary
frameworks like the Job Design Optimization
Tool, which helps design high-performance jobs
that enhance a team’s ability to execute critical
responsibilities.

E. Measuring and Monitoring Performance
. Design measurement systems for every
dimension of business performance.

F. Identifying and Managing Risks
1. Identify and manage risks that could derail
strategy execution.

G. Balancing Innovation and Control
1. Balance growth, profit, and control.

FASILITAS

1. New Insight,

E-Materi,

Learning Management System,
Sertifikat Kelulusan,

E - CertificateKehaditan (8 SKP).

2.
3.
4.
5.

Catatan: Program ini akan dilaksanakan jika jumlah
peserta minimal 20 orang.
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PEMATERI

Prof. Dr. Bambang Tjahjadi, SE., MBA.,,
Ak.,CMA.,CPM,, CA.

Guru Besar Akuntansi Manajemen
Dosen & KonsultanUniversitas Airlangga

Dr. Andry Irwanto, SE., MBA., Ak., CMA.,,
CA.

Pakar Akuntansi dan Keuangan

Dian Ekowati
SE.,M.Si.,M.AppCom(OrgCh).,Ph.D

Kepala Badan Perencanaan dan Pengembangan
Universitas Airlangga

INFORMASI LEBIH LANJUT HUBUNGI:

Airlangga Executive Education Center
Universitas Airlangga Surabaya
Kampus C Mulyorejo, Surabaya — 60115, Indonesia

Kantor Manajemen Lt.5
secretariat@aeec.unair.ac.id
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